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MAPA DE RISCOS DA CONTRATAGAO

Requisicdo 015/2026 — Registro de precos para eventual aquisicdo de lengdis e cobertores
hospitalares para Pronto Socorro Central e o Pronto Socorro Infantil.

A presente analise tem por finalidade identificar os principais riscos que possam comprometer
0 planejamento da contratagdo e a futura execugdo do fornecimento de lencgdis e cobertores
hospitalares destinados ao Pronto Socorro Central e ao Pronto Socorro Infantil, bem como definir
acgdes preventivas e mitigadoras.

1. Riscos Relacionados a Fase de Planejamento

Risco: Definigao inadequada do objeto ou das especificagoes técnicas.
Probabilidade: Média
Impacto: Alto

Consequéncias: Aquisicdo de lencdis e cobertores com dimensdes incompativeis com os leitos das
unidades, baixa resisténcia aos processos de lavagem industrial, desconforto aos pacientes, redugéao
da vida util dos materiais e necessidade de substituicbes precoces, podendo gerar apontamentos
pelos 6rgaos de controle.

Medidas Mitigadoras:

* Elaboragéo detalhada do Estudo Técnico Preliminar e do Termo de Referéncia;

* Definicao clara da composicao do tecido, gramatura minima, dimensdes e tipo de acabamento;
* Indicagéo da resisténcia aos processos de higienizagao hospitalar;

* Revisao técnica prévia dos documentos da contratagao.

Risco: Estimativa inadequada dos quantitativos.

Probabilidade: Média
Impacto: Alto

Consequéncias: Desabastecimento das unidades de pronto atendimento ou formagao de estoque
excessivo, com risco de perdas por desgaste ou armazenamento prolongado.

Medidas Mitigadoras:

* Levantamento do histérico de consumo das unidades;

» Consideragao da taxa de ocupagao dos leitos e da rotatividade dos atendimentos;

» Adocao do Sistema de Registro de Precos, permitindo aquisi¢des conforme a necessidade;
* Monitoramento do consumo durante a vigéncia da Ata.

Risco: Pesquisa de pregos inconsistente ou insuficiente.

Probabilidade: Baixa

Impacto: Médio

Consequéncias: Estimativa inadequada do valor da contratagdo, risco de sobreprego, pregos
inexequiveis ou fracasso do procedimento licitatorio.

Medidas Mitigadoras:

» Realizagao de pesquisa de pregos conforme a legislagao vigente;
« Utilizagao de multiplas fontes de referéncia;

* Registro documental da metodologia adotada.
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2. Riscos Relacionados a Fase de Sele¢cao do Fornecedor

Risco: Contratacdao de empresa sem capacidade técnica para fornecimento dos itens
especificados.

Probabilidade: Baixa
Impacto: Alto

Consequéncias: Fornecimento de produtos de baixa qualidade, em desacordo com as especificagbes
técnicas, e dificuldades na execugao contratual.

Medidas Mitigadoras:

» Exigéncia de atestados de capacidade técnica compativeis com o objeto;

* Analise criteriosa da documentagao de habilitagao;

* Avaliagao das fichas técnicas e, quando previsto, das amostras apresentadas.

Risco: Apresentacao de proposta inexequivel.

Probabilidade: Média
Impacto: Médio

Consequéncias: Descumprimento contratual, atraso nas entregas, necessidade de convocagéo de
remanescentes ou rescisao contratual.

Medidas Mitigadoras:

* Analise da exequibilidade das propostas;

* Possibilidade de diligéncias para comprovacgao da viabilidade da oferta;
* Aplicagao de penalidades em caso de descumprimento contratual.

3. Riscos Relacionados a Execugao Contratual
Risco: Atraso na entrega dos materiais.

Probabilidade: Média
Impacto: Alto

Consequéncias: Comprometimento do abastecimento das unidades de saude, prejuizo a assisténcia
aos pacientes e risco de aquisicdes emergenciais.

Medidas Mitigadoras:

« Estabelecimento de prazo de entrega compativel com a necessidade administrativa;
* Planejamento prévio das solicitagcdes;

* Acompanhamento pela fiscalizagao;

* Aplicagao de sang¢des administrativas, quando cabivel.

Risco: Entrega de produtos em desacordo com as especificagoes técnicas.

Probabilidade: Média
Impacto: Alto

Consequéncias: Comprometimento das condi¢cdes de higiene e conforto dos pacientes, necessidade
de substituigdo dos itens e prejuizo ao erario.

Medidas Mitigadoras:

» Conferéncia técnica no recebimento dos produtos;

* Vinculagao do fornecimento a amostra aprovada, quando exigida;

» Recusa formal dos materiais em desacordo com as especificagdes.

4. Riscos Relacionados a Fiscalizagao e Gestao da Ata
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Risco: Fiscalizagao insuficiente ou inadequada.
Probabilidade: Média
Impacto: Médio

Consequéncias: Aceitacao de produtos fora do padrao de qualidade e falhas na execugao contratual
nao identificadas em tempo oportuno.

Medidas Mitigadoras:

* Designacao formal de fiscal da Ata de Registro de Precos;

* Registro das ocorréncias em relatérios e comunicac¢des formais;

* Verificagdo das condi¢des de entrega e da qualidade dos materiais.

Risco: Insuficiéncia orgamentaria no momento das aquisigoes.

Probabilidade: Baixa

Impacto: Médio

Consequéncias: Atraso na emissdo das autorizagdes de fornecimento e comprometimento do
planejamento das reposigoes.

Medidas Mitigadoras:

* Planejamento financeiro prévio;

* Aquisi¢des condicionadas a disponibilidade orgamentaria;

« Utilizacdo do Sistema de Registro de Precgos, permitindo contratagdes conforme a capacidade
financeira.

5. Avaliagao Geral dos Riscos

Os riscos identificados sdo considerados gerenciaveis, desde que adotadas as medidas mitigadoras
propostas. O planejamento adequado da contratacdo, aliado a definicdo precisa das especificacoes
técnicas, a selecdo criteriosa do fornecedor e a atuagédo eficiente da fiscalizagdo, reduz
significativamente a probabilidade de ocorréncia de eventos que comprometam o abastecimento das
unidades de pronto atendimento e a qualidade da assisténcia prestada a populagéo.

Equipe de Planejamento:

Cintia Roberta Silva Rodrigues Thais Apda. de Souza Joaquim Rodrigo Correia Paes

Coordenacéo P. S. Central Coordenacgao P. S. Infantil Técnico Executivo

Aparecida Luiza Nasi Fernandes
Secretaria Municipal de Saude
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